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KIMYA SEKTOR PLATFORMU (KSP) IX. KIMYA ENDUSTRISI GELISIM SURASI
PETROKIMYA/RAFINERI YATIRIMLARININ DEGERLENDIRILMESI

14-15 SUBAT 2018 ANKARA, SURA SONUG VE DEGERLENDIRME RAPORU

KSP Endustri Gelisim Surasi, ilgili blrokratik kesim yaninda 6zel sektér meslek temsilcilerinin is
dinyasi uzmanlarinin ve akademik kuruluslarimizin temsilcilerinin istiraki ile gerceklestirildi.

SURA'nIn ilk safhasinda Turkiye kimya sektorinin ve ilgili yatirim ortami hakkinda genel bilgiler
paylasilarak kimya sektoriinin bugln ulastigi ekonomik glc dikkate alinarak, Tirkiye de
petrokimya/rafineri yatirnmlarinin 6zendirilmesinin dnemi ve geregi vurguland..

Kimya sektorimuzin son 10 yillik donemde gosterdigi yiksek dis ticaret gelisimi dikkate
alindiginda Ulkemiz ihracati icinde Ill. 6nemli sektérel alan oldugu ve hikimet tarafindan
belirlenen ‘Oncelikli sektorlerin® basinda oldugu ortaya kondu.

Kimya sektorimuizin buglnkd ulusal mevcut yatirim tesvik sistemi icindeki dnemi belirtilerek
bu alandaki yatirimlarin cazibesinin arttiriimasina yonelik ek bir “Devlet Tesvik Sisteminin” Blyilk
Olgekli, Kamu Yararina ve Stratejik Yatirimlar” adi altinda diizenlenerek tesvikinin hayati dnem
tasidigi belirtildi.

SURA’ da ayrica mevcut imalat sanayi icinde ve kimya sektori 6zelindeki yatirimlar ile ekonomik
yapinin analiz edilmesinin dnem tasidigl, Glkemizin tasarruf agiginin bu analizde dikkate alinmasi
konusu dile getirildi. Petrokimya/rafineri yatirimlarinin katma deger ve istihdam analizinin
oncelikle olarak ele alinmasinin yatirimin gerceklesmesi agisindan gerekli oldugu ve yatirimlara
yonelik hammadde tedarik glivenligi ve teknolojik yapi tespitinde dnem tasidigl belirtildi. Bu
analiz igcinde diger bir konu yatirmlarin finansal analizlerinin yapilarak, ilgili yatirimlarin neden
gerceklesmediginin belirlenmesi talep edildi. Yatirrm Ortamini lyilestirme Koordinasyon
Kurulu’nun (YOIKK) aldigi kararlar dogrultusunda tim bu calismalarin neticeye erdirilmesinin
geregi Uzerinde duruldu.

SURA’ da genel ekonomik yapi icinde dile getirilen diger énemli bir konu ise hammadde
ithalatinda disa bagimlihgin azaltilmasinin gerekliligi oldu. Bu alanda tedarik girdi stratejisinin ve
sonuglarinin degerlendirilmesinin yatirim slreci icinde ele alinmasi talep edildi. Yatirm
strecindeki bir diger dnemli konu ise yatirim gerceklesmelerinde mevzuat agisindan gerekli olan
izin ve onay slreglerinde yasanan problemlerin ayri 6nem tasidigl ifade edildi. Bu alanda
ozellikle; kiyi, liman ve zeytin kanunu diizenlemelerinin ve Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
strecinin degerlendirilerek ek mevzuat dizenlemelerinin yapilmasi geregi ortaya kondu.

SURA’ da yapilan ekonomik degerlendirmeler icinde ayrica petrokimya/rafineri yatirnmlarinda

rekabetciligin giderek 6nem kazandigini son 30 vyilda petrokimya/rafineri yatirimlarinin
ekonomik ve teknik analizinin dlcek ve teknolojik boyutunun da dnem kazandigini eklendi.
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Tedarik glvenligi konusunun giindemde oldugu ve bu alandaki eksikligin sektort olumsuz yonde
etkiledigi vurgulandi. Bu alandaki yatirimlarin deger zinciri arttiriimasinda en etkili faktér oldugu
belirtildi.

Yeni yatinmlarin hayata gegirilmesinde kamunun roliinin irdelenmesinin geregi (izerine duruldu,
ayni zamanda uluslararasi rekabet agisindan yeni petrokimya/rafineri yatirnmlarinin yabanci
sermaye ve tesviki ile beraber ele alinmasinin fayda yaratilacagi belirtildi. Ozellikle bu alandaki
yatinm strecinde yerli sanayici/ Ureticilere dncelikli imkan saglanmasinin 6nemi ifade edilerek,
Hukametimizin yerli ve milli Uretim hedefi g¢ercevesinde gerekli dizenlemelerin yapilmasi
Onerildi.

Yeni yatirim sdrecinin, endustriyel boélgelerin tanimlanmasinin gerekli oldugu, yatirimcilarin
onunln acik olarak gorilmesinin ve zamanlama faktorlinin dnemine de ayrica isaret edildi.

Yatirimlarin finansmaninin yaninda diger ek politikalarla yatirimin desteklenmesinin 6nemi ve
butlncdl bir bakis sisteminin olusturulmasinin gerekli oldugu, yatinmin ithalat odakh bir
anlayisla diizenlenmesinde sorunlar oldugunu belirtildi.

Petrokimyasallarin tretiminde OTV uygulamalarinin yeni yatinmlari engelleyen bir faktér olarak
ortaya ciktigini eklendi.

Petrokimya/rafineri yatirim fizibilitesinde bircok yan faktorlerin ortaya giktigini (sit alani, tarim
arazisi, cevre), yeni bir kimya yatirrminin 18 Bakanligi ilgilendiren bir uygulamayi kapsadigini,
yeni yatirim strecinde enerji temininin de 6neminden bahsedilerek yabanci ilkelerde yatirim
strecinin devlet desteklerinin dnemi ayrintili olarak dile getirildi.

OSPB’lerin veya endustriyel bolgelerin yonetici firma tarafindan yénetilmesinin dnemi anlatildi.
Ayrica yatirim yeri konusunda yapilan degerlendirmelerde kiyilarda orman, zeytin ve mera
alanlarinin / sinirlarinin tespiti ve 6nceligi nedeniyle yeni yatinm alanlarinin olusmadig ifade
edildi.

Kuzey Marmara ve Adana-Ceyhan bolgelerinin 6n plana ¢iktigi anlasildi. Bu alanda son 3 yildir
Uzerinde galigilan Chemport projesinin gerekliligi ve yatirimin uluslararasi yatirimcilar agisindan
merkez bir kimelenme alani olmasinin 6nemi ortaya kondu.

Bu cercevedeki onerilerin temelinde ise yeni yatirm slirecinin kiimelenme modeli icinde
olusturulmasi, liman unsuruyla desteklenmesi ve altyapisi devlet¢ce hazirlanmis bir arazinin
belirlenmesinin yatirim streci acisindan hayati dnem tasidigi belirtildi.

Yatirim alanlarinda rekabetgi pazar yapisinin 6nem tasidigi ve Uretimin temel kriterlerinden biri
oldugu vurgulandi. Olgek ekonomisine uygun yatirimlarin verimli oldugu kabul edilerek

desteklendigi belirtildi.

Uluslararasi Liman Endustri Kompleksi Landlord modelinin 6rnek olarak benimsenmesi ve bu rol
modelde alt yapinin devlet tarafindan yapildigi da ayrica aktarildi.
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Devlet 6nclliginde yonetim ve finansa hakim bir firma modelinin hayata gecirilmesi 6nerildi.
Yatirim biyukligine bagh bir finansman modelinin gerekliligi ayrica vurgulandi. Ekonomik ve
teknik finansman alt yapisinin hazirlanmasi, yatirim ortaminin iyilestirilmesi, patent haklarinin
korunmasi, uluslararasi hukuki bir alt yapinin kurulmasinin énemi isaret edildi.

Yapilacak mevcut yatirimlarda olusturulacak yatirrm modeli icinde halka agik sirket finansmani,
devlet destekli sermaye ortakhg ve benzeri olusumlar sistemin icinde yer almasi 6nerildi.

Tesviklerin gelecek déneme iliskin degil, bugiine doniik yatirrma destek olacak sekilde
verilmesinin  6neminden bahsedildi. Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) ve Yatirimlan
lyilestirme Koordinasyon Kurulu’nun (YOIKK) karar ve diizenlemelerinin bu siirecte dikkate
alinmasinin 6nemine isaret edildi.

Yatirim fizibilitelerinde mevcut tesviklerin yeniden ele alinarak dizenlenmesinin geregi ifade
edildi. Ayrica yapilacak yatirnmlarin istihdam ve teknik isglcl alanlarinda da gerekli
planlamalarin/ diizenlemelerin yapilmasinin gerekli oldugu tespiti yapild.

Tegvik sireclerinde KDV ve OTV'nin yeni yatinmlarda sorun olmaktan cikariimasinin gerekliligi

vurgulandi. Glney Kore yatirrm modeli ele alinarak Tirkiye’de de yatirim slreglerinin ayni
sekilde degerlendirilmesi 6nerildi.

SONUC & ONERILER

I.  Kimya sektord gelisim hedefleri dogrultusunda yeni petrokimya/rafineri yatiriminin
acilen devreye alinmasi konusu, tim SURA katilimcilarinin ortak gortsi olarak tespit
edildi.

[I.  Yatirmin ekonomik o6lceginin ve Uretim alanlarinin bagh bulundugu sanayiler dikkate
alinarak tespitinin 6nemi belirtilerek bu konuda teknik bir calisma yapilmasi vurgulandi.
(Yatinnm alani tespitinde, yatirim buyukliguyle orantili en az 20 bin donUm yatirim alani
ihtiyacinin da dikkate alinmasi geregi tGzerinde duruldu.)

[ll.  Yatinm sdrecinin hayata gecirilmesindeki en dnemli asamanin Devlet tarafindan
belirlenecek yer secimi / alani basta olmak Uzere projenin altyapisinin ulasim ve lojistik
sistemleriyle beraber Devlet yatirimi seklinde organize edilerek yatirima hazir hale
getirilmesinin en 6nemli konularin basinda yer aldigi ifade edildi.

IV.  Mevcut calismalari devam eden Chemport projesinin de bu slreg icinde hayata
gecirilmesi  veya olusturulacak yeni yatirm kompleksi ile entegre olarak
projelendirilmesi oOnerildi. Bu alanda yapilacak dizenlemelerle “Uluslararasi Liman
EndUstri Kompleksi “ adi altinda proje olusumu yéninde ¢alisma yapilmasi belirtildi.

V.  Burokratik esgidimun saglanmasi ve yatirim strecinin izlenmesi icin ortak bir “Yatirnm
izleme Komitesinin” SURA ciktilarina yénelik calismalari siirdiirmesinin geregi ortaya
kondu.
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VI.

VII.

Yer belirlenmesi sonrasinda yatirima oncilik edecek olan yonetici sirketin /kurumun
ivedilikle ‘Master Plan’ yaptirarak yola ¢ikilmasi vurgulandi

Planlanan yeni kimya - petrokimya yatiriminin temel hammadde (petrol- dogalgaz)
tedarikindeki surddrebilirliginin - saglanmasi ve global cercevedeki fiyat/ kalite
avantajinin olusturulmasi amaciyla Devlet enerji politikalari ile ortak karar ve uyumun
tesis edilerek gergeklestiriimesi 6nem tasimaktadir.

YOL HARITASI:

1- Yatirim yerinin belirlenmesi,

2- Belirlenen yatirim yerine iliskin liman, otoyol ve tren yolu gibi altyapilarin devlet
tarafindan kamulastirma vasitasiyla tamamlanarak 30 yilligina girisimcilere tahsis
edilmesi,

3- So6z konusu altyapi islemleriicin 1,5 milyar dolarlik kamusal bitce ayrilmasi.
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